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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
E GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: Andlise da viabilidade técnica e econdémica para escolha da melhor solucéo
para atender a demanda por racfes para caes e gatos (adultos e filhotes) e de composto
lacteo substituto do leite materno, destinados a distribuicdo a protetores cadastrados e
ao atendimento de animais resgatados acolhidos pelo Centro de Acolhimento da Vida

Animal.

LEGISLACAO DE REFERENCIA

elLein®14.133/2021 - Normas para Licitacdes e Contratos da Administracdo Publica.

eDecreto Municipal n® 70/2025 - DispBe sobre a elaboracdo do Estudo Técnico

Preliminar;

e Decreto Municipal n® 72/2025 — Dispde sobre o procedimento auxiliar do Sistema de

Registro de Precos no ambito municipal;

e Decreto Municipal n® 74/2025 — Disp6e sobre o enquadramento dos bens de consumo;

e Decreto Municipal n® 95/2025 — Disp&e sobre as praticas de gestdo de risco;

e Resolucdo TCE/MS n° 88/2018 e suas alteragoes;

e Lei Municipal 3.157/2025 - Autoriza o Poder Executivo Municipal a adquirir e doar racao
para caes e gatos a protetores e associacbes de protecdo animal previamente
reconhecidos pela Coordenadoria de Vida Animal; e

e Demais legislacdes pertinentes.

REQUISITANTES: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura

DISPENSA DA DIVULGACAO DA IRP

O presente estudo visa a formalizacdo de Registro de Precos para Futura e
Eventual Aquisicao de racdes para caes e gatos (adultos e filhotes) e de composto lacteo
substituto do leite materno, visando atender as necessidades da Secretaria Municipal de

Meio Ambiente e Agricultura, pelo periodo de 01 (um) ano.
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Vale consignar que neste procedimento a Lei Federal n® 14.133/21 prevé o seguinte:
Art. 86. O 6rgdo ou entidade gerenciadora devera, na fase preparatéria do
processo licitatorio, para fins de registro de precos, realizar procedimento
publico de intencdo de registro de precos para, nos termos de regulamento,
possibilitar, pelo prazo minimo de 8 (oito) dias Uteis, a participagdo de outros
orgdos ou entidades na respectiva ata e determinar a estimativa total de
guantidades da contratagao.

8§ 1° O procedimento previsto no caput deste artigo sera dispensavel guando

0 0rgao ou entidade gerenciadora for o Unico contratante.

No mesmo sentido, o Decreto Municipal n°® 72/2025, que regulamenta o Sistema de
Registro de Precos no ambito municipal, afirma:

Art. 9° Para fins de registro de precos, o 6rgdo ou a entidade gerenciadora
deverd, na fase preparatdria do processo licitatério ou da contratacao direta,
realizar procedimento publico de IRP para possibilitar, pelo prazo minimo de
oito dias Uteis, a participacdo de outros 6rgdos ou outras entidades da
Administracdo Publica na ata de registro de precos e determinar a estimativa
total de quantidades da contratacdo, observado, em especial, o disposto nos
incisos Il e IV do caput do art. 7° e nos incisos |, Il e IV do caput do art. 8°.

(..)
§ 2° O procedimento previsto no caput podera ser dispensado quando o
6rgdo ou a entidade gerenciadora for o Gnico contratante.

Desta forma, considerando que as Secretarias Municipais estdo vinculadas a um
unico Orgdo Gerenciador, ou seja, Municipio de Bataguassu, e serd o (nico
contratante do objeto em questéo, justifica-se, portanto, a dispensa da publicacédo do
IRP.

|. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERANDO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
O presente estudo tem por objetivo analisar a viabilidade e selecionar a melhor
opg¢ao para a aquisicao de racdes para cées e gatos (adultos e filhotes), bem como de
composto nutricional de base lactea substituto do leite materno, destinados ao

atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura
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do Municipio de Bataguassu/MS. A contratacdo visa garantir o adequado fornecimento
de alimentacdo aos animais em situacao de vulnerabilidade, sob responsabilidade do
Municipio.

A medida visa suprir a demanda continua decorrente do atendimento aos
animais em situacdo de rua assistidos por protetores e cuidadores devidamente
cadastrados junto a Coordenadoria da Vida Animal, bem como aos animais resgatados
e acolhidos no Centro de Acolhimento da Vida Animal. Inclui-se, ainda, a necessidade
de alimentacao especifica para filhotes, por meio de composto lacteo substituto do leite
materno, essencial para a sobrevivéncia e desenvolvimento adequado de animais
lactentes. Cabe registrar que a distribuicdo gratuita de ragédo a protetores e associacoes
de protecdo animal € medida prevista na legislacdo municipal (Lei n® 3.157/2025).

Ressalta-se que a presente contratacdo também decorre da rescisdo dos
instrumentos anteriormente firmados para fornecimento de racéo, quais sejam: Processo
Administrativo n® 179/2025, Dispensa de Licitacdo n° 68/2025, cujo objeto consistia na
aquisicao de racéo para caes adultos; e Processo Administrativo n°® 212/2025, Dispensa
de Licitacdo n° 86/2025, destinado a aquisicdo de racdo para gatos adultos. A
descontinuidade contratual ocasionada por tais rescisdes gerou a necessidade imediata
de nova contratacéo, a fim de evitar a interrup¢ao no fornecimento de alimentacdo aos
animais assistidos.

A disponibilizacéo de alimentacdo adequada constitui elemento essencial para a
promocao do bem-estar animal, contribuindo diretamente para a manutencdo da saude
dos animais, reducao de agravos e controle populacional. Ademais, a acao fortalece as
politicas publicas de prote¢cdo animal no municipio, incentiva o trabalho voluntario de
protetores independentes e contribui para a reducdo de riscos a saude publica,
especialmente no que se refere a disseminacéo de zoonoses.

A auséncia ou insuficiéncia desses insumos compromete a adequada
assisténcia aos animais em situacdo de abandono, podendo resultar em agravamento
de quadros de desnutricdo, aumento da mortalidade, proliferacdo descontrolada e

ampliacdo de riscos sanitarios & populagdo. Tal cenério impacta negativamente a
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efetividade das politicas publicas de bem-estar animal, além de gerar maior demanda
por intervengdes emergenciais e aumento dos custos publicos a médio e longo prazo.

Dessa forma, torna-se necesséria a realizacao de contratacdo administrativa que
assegure o fornecimento continuo e adequado de racdes e composto nutricional,
possibilitando a execucdo eficiente das acdes de protecdo e bem-estar animal,
garantindo melhores condi¢cbes de salde aos animais assistidos, apoio aos protetores
cadastrados e promoc¢ao da saude publica e qualidade de vida da populacéo.

Assim, a contratacéo pretendida justifica-se pelo interesse publico em assegurar
a adequada execucéo das politicas publicas de protecdo e bem-estar animal promovidas
pela Administragao Municipal, contribuindo para o atendimento dos animais em situagéo
de vulnerabilidade, apoio aos protetores e cuidadores cadastrados, bem como para a
manutencdo das atividades do Centro de Acolhimento da Vida Animal. Ademais, a
medida colabora para a reducéo de riscos a saude publica, controle populacional de
animais e promog¢ado de condigbes dignas de sobrevivéncia, em observancia aos
principios da economicidade, eficiéncia, planejamento e interesse publico, previstos na
Lei n°® 14.133/2021.

ll. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO
A presente contratacdo esta alinhada com o Plano de Contratagcbes Anual para o
exercicio de 2026, de acordo com a Lei Federal n°. 14.133/2021. O plano foi publicado no
Portal Nacional das Contratacfes Publicas, conforme dados abaixo:
[) ID PCA no PNCP: 03576220000156-0-000001/2026
II) Data de publicagdo no PNCP: 31/10/2025
[Il) Data de republicacdo no PNCP: 15/04/2026
IV) Id do item no PCA: 307/2026
V) Classe/Grupo: 1418963890 Aquisicao de racdo e itens correlatos para alimentacdo de

animais
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ll. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Todos os itens da aquisicdo deverao ser novos, de primeiro uso, livres de defeitos e
fabricados em conformidade especificacdes da Secretaria requisitante.

3.2. Os itens ofertados pelos licitantes deverdo atender integralmente as especificacfes
dos itens.

3.3. A contratada devera manter, durante toda a vigéncia do contrato, todas as condi¢des
de habilitacdo e qualificagdo exigidas na licitacdo, inclusive com registro regular em
orgao competente, se aplicavel, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas.

3.4. Todas as despesas decorrentes da execucdo do objeto sdo de responsabilidade
exclusiva da contratada, incluindo frete, tributos, encargos trabalhistas, previdenciarios,
securitarios, fiscais e comerciais, ndo cabendo a Administracdo quaisquer Onus
adicionais.

3.5. A contratada serd responsavel por garantir a substituicdo imediata de itens
defeituosos, danificados no transporte ou que ndo estejam em conformidade com as
exigéncias contratuais.

3.6. O fornecimento devera atender integralmente as normas da legislacdo vigente,
notadamente a Lei n° 14.133/2021, ao Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n°
8.078/1990).

3.7. Os produtos ofertados deverdo possuir registro ou estar em conformidade com as
normas do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Garantia da contratacao

3.8. N&o sera exigida garantia de execuc¢édo contratual, conforme previsto nos artigos 96
e seguintes da Lei n® 14.133/2021, considerando a natureza do objeto licitado.
Subcontratacéo

3.9. Nao é admitida a subcontratacdo do objeto contratual.
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IV. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DO TIPO DE SOLUQAO A CONTRATAR

Para atender a necessidade de fornecimento de racfes para caes e gatos
(adultos e filhotes), bem como de composto nutricional de base lactea substituto do leite
materno, foi realizado levantamento de mercado com o objetivo de identificar as
alternativas disponiveis para aquisicdo desses insumos, essenciais a execugado das
politicas publicas de protecédo e bem-estar animal no Municipio de Bataguassu/MS.

A pesquisa contemplou produtos amplamente disponiveis ho mercado nacional,
incluindo racdes secas completas e balanceadas, classificadas nas categorias premium,
special ou super premium, além de compostos lacteos em p6 destinados a alimentagéo
de animais lactentes. Verificou-se a existéncia de diversos fornecedores e marcas aptos
a atender as especificacdes minimas exigidas, com variacdo de precos conforme a
qualidade nutricional, composic¢ao e posicionamento de mercado dos produtos.

Constatou-se que tais itens possuem caracteristicas padronizadas e sao
comercializados de forma ampla, o que possibilita sua aquisicdo por meio de pregao
eletrbnico, permitindo a competitividade entre fornecedores e a obtencdo da proposta
mais vantajosa para a Administracédo Publica, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021.

Verificou-se, ainda, que a adogdo do Sistema de Registro de Pregos (SRP)
mostra-se tecnicamente vantajosa, tendo em vista a possibilidade de aquisices
parceladas, conforme a demanda da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Agricultura, da Coordenadoria da Vida Animal e do Centro de Acolhimento, evitando a
formacdo de estoques excessivos, reduzindo perdas por vencimento e promovendo
maior eficiéncia na gestédo dos recursos publicos.

Sob o aspecto técnico, a solu¢cdo mais adequada consiste na aquisicdo de
produtos novos, com especificagdes minimas que garantam qualidade nutricional,
seguranca alimentar, adequada digestibilidade e atendimento as necessidades
especificas de cada fase da vida dos animais (filhotes e adultos). A padroniza¢do dos
itens contribui para o controle de qualidade, facilita 0 armazenamento e distribui¢cdo, além

de assegurar melhores resultados no cuidado e recuperacao dos animais assistidos.
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Dessa forma, conclui-se que a contratacdo por meio de pregao eletronico,
preferencialmente com utilizagdo do Sistema de Registro de Precos, apresenta-se como
a solucdo mais eficiente e economicamente viavel para atender a demanda identificada,
garantindo economicidade, competitividade e atendimento ao interesse publico.

Do ponto de vista econbmico, a pesquisa de mercado demonstrou ampla
concorréncia e precos compativeis com os praticados, sendo que a utilizagdo do pregéo
eletrbnico, associada ao SRP, favorece a competitividade, a transparéncia e a

economicidade, em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021.

V. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO

A solucéo proposta consiste na formalizagéo de Ata de Registro de Precos para
aquisicdo de racdes para caes e gatos (adultos e filhotes), bem como de composto
nutricional de base lactea substituto do leite materno, destinados ao atendimento das
demandas da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura, da Coordenadoria
da Vida Animal e do Centro de Acolhimento da Vida Animal, assegurando maior
competitividade, transparéncia e economicidade ao processo de contratacdo, em
conformidade com o art. 37 da Constituicdo Federal e com a Lei n°® 14.133/2021.

A contratacdo serd realizada por meio do Sistema de Registro de Precos (SRP),
possibilitando aquisi¢cées de forma parcelada, com fornecimento mensal ou conforme a
necessidade da Administracdo, evitando a formacdo de estoques excessivos e
promovendo o uso racional dos recursos publicos.

Essa estratégia proporciona maior flexibilidade administrativa, permitindo o
atendimento continuo das demandas relacionadas aos animais em situacao de rua, aos
protetores e cuidadores cadastrados e aos animais resgatados, adequando o
fornecimento a dindmica das acbGes de resgate, acolhimento e assisténcia animal

desenvolvidas pelo Municipio.
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Sob o aspecto técnico, os produtos a serem adquiridos deverdo ser novos, de
primeiro uso, e atender as especificagdes minimas estabelecidas, especialmente quanto
a qualidade nutricional, composi¢ao balanceada, seguranca alimentar, prazo de validade
adequado e condicbes de armazenamento. As racOes deverdo ser do tipo seca,
completas e balanceadas, compativeis com as necessidades de cada espécie e fase da
vida (adultos e filhotes), podendo ser classificadas como linha premium, special ou super
premium. O composto nutricional deveré ser de facil diluicdo, enriquecido com vitaminas
e minerais essenciais, indicado para alimentacédo de animais lactentes.

Os produtos deverao ser fornecidos em embalagens resistentes, devidamente
lacradas, contendo identificagcdo do fabricante, lote, data de fabricacdo e prazo de
validade, garantindo rastreabilidade e controle de qualidade. O prazo de validade devera
ser compativel com o consumo estimado, de forma a evitar perdas.

Considerando a natureza dos itens, ndo ha exigéncia de manutencéo continua
ou assisténcia técnica especializada. Contudo, os produtos deverdo possuir garantia
quanto a qualidade e integridade, assegurando a substituicdo em caso de defeitos,
avarias, contaminacao ou desconformidade com as especificacfes exigidas, no prazo a
ser estabelecido em edital.

Dessa forma, a solucdo proposta atende plenamente ao interesse publico,
garantindo o fornecimento continuo e adequado de alimentacdo aos animais assistidos,
promovendo o bem-estar animal, contribuindo para a saude publica e assegurando maior
eficiéncia na execucédo das politicas publicas municipais, em observancia aos principios

da eficiéncia, economicidade e planejamento administrativo.

Qualificacdo Econémico-Financeira

A exigéncia de apresentacdo da certiddo negativa de faléncia (conforme o art.
69, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021) é essencial para assegurar que a licitante encontra-
se em situacao financeira saudavel, diminuindo o risco de interrupcdo na execucao do
contrato ou ata devido a questbes econdmicas adversas, como insolvéncia ou faléncia.
Essa medida é indispensavel para proteger o interesse publico, garantindo a

continuidade dos servigos objeto da licitag&o.
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Justificativa da N&o Participacdo de Consorcio de Empresas

Nos termos do art. 15 da Lei n°® 14.133/2021, a vedacdo a participacao de
empresas em consorcio deve ser devidamente motivada. No presente caso, a aquisicao
da demanda por racbes para cdes e gatos (adultos e filhotes) e de composto lacteo
substituto do leite materno néo se caracteriza como de grande vulto, tampouco envolve
alta complexidade técnica, o que afasta a necessidade de permitir a formacdo de
consorcios, conforme parametros legais.

Adicionalmente, a estrutura administrativa da Prefeitura de Bataguassu é enxuta,
ndo dispondo de recursos adequados para gerenciar contratacdes com consércios, 0
gue poderia comprometer a eficiéncia da gestdo contratual. Ressalta-se ainda que a
permissao para atuacao consorciada poderia reduzir a competitividade do certame, ao
favorecer a unido de potenciais concorrentes.

Dessa forma, a vedacgdo a participacdo de consorcios visa preservar a ampla
concorréncia e a vantajosidade da contratacdo, sem prejuizos técnicos ou econémicos

a Administracao.

VI. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS, ACOMPANHADA
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE,
CONSIDERANDO A INTERDEPENDENCIA COM OUTRAS CONTRATACOES, DE
MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA

A estimativa das quantidades a serem contratadas foi elaborada pela Secretaria
Municipal de Meio Ambiente e Agricultura, com base no levantamento atualizado de
protetores e animais cadastrados junto a Coordenadoria da Vida Animal, bem como na
demanda proveniente dos animais resgatados e acolhidos no Centro de Acolhimento da
Vida Animal.

O dimensionamento considerou o quantitativo atual de aproximadamente 24
protetores cadastrados, responsaveis por cerca de 414 animais, além da necessidade
de atendimento continuo aos animais resgatados pelo Municipio. Foram considerados,

ainda, fatores como o consumo meédio de ragdo por porte e espécie, a frequéncia de
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distribuicdo aos protetores, o tempo estimado de cobertura do estoque e a constituicao
de reserva técnica para atendimento de novas demandas.
Para fins de estimativa, adotou-se como parametro médio de consumo:

o Caes adultos: aproximadamente 10 a 15 kg de racdo por més, por animal,
variando conforme porte;

o Gatos adultos: aproximadamente 6 a 8 kg de ragéo por més, por animal,

o Filhotes: consumo proporcional ao peso e fase de desenvolvimento, com
necessidade adicional de suporte nutricional por meio de composto lacteo nos
primeiros meses de vida.

Com base nesses parametros e na logistica de distribuicdo fracionada aos
protetores, bem como no atendimento institucional, foram definidos os seguintes

guantitativos:

Item Cdédigo Descricdo do Produto/Servigo Und. | Qtd.

Valor Un. Valor Total

Estimativa Estimativa

COMPOSTO NUTRICIONAL DE BASE
LACTEA EM PO, SUBSTITUTO DO LEITE
MATERNO PARA CAES E GATOS 300G.
Composto nutricional de base lactea
substituto do leite materno para alimentacao
de animais lactentes, formulado
especialmente para filhotes de cées e gatos.
Produto em po6, de facil diluicho em &gua,

enriguecido com vitaminas, minerais e

1 |002.048.014 PCT | 100 | R$ 111,62 | R$11.162,00

nutrientes essenciais que garantem o0
adequado desenvolvimento e crescimento
dos animais. Deve apresentar composi¢ao
balanceada, contendo proteinas de alta
digestibilidade,  gorduras, carboidratos,
vitaminas e minerais, podendo incluir
prebiéticos e probidticos para auxilio na

saude intestinal. O produto deve ser indicado

para uso em filhotes recém-nascidos ou em
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fase de desmame, bem como em situacdes
de suplementacdo alimentar. Embalagem
devidamente lacrada, com identificacdo do
fabricante, prazo de validade, lote, instrucdes
de preparo e conservacgao, conforme normas
vigentes do Ministério da Agricultura.

2 1002.048.010

RACAO CAO ADULTO- SACO DE 25 KG
Racdo seca completa e balanceada
destinada a alimentacdo de cades adultos,
formulada com ingredientes de qualidade,

garantindo adequado aporte nutricional.

SACO DE 25 KG
A ragéo deve ser  tipo linha
Premium/special/super Premium ou

semelhante a categoria enriquecida com
vitaminas e minerais essenciais, apresentar
boa digestibilidade e palatabilidade, e ser
isenta de contaminantes ou substancias
prejudiciais a saude animal. O produto
devera ser acondicionado em embalagem
resistente, devidamente lacrada, contendo
identificacdo do fabricante, nimero do lote,
data de fabricacdo e prazo de validade.
Deverd possuir registro ou estar em
conformidade com as normas do Ministério

da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

SACO

370

R$ 109,99

R$ 40.696,30

3 1002.048.011

RAGCAO CAO FILHOTE- SACO DE 25KG
Racdo seca completa e balanceada
destinada a alimentagdo de cées filhotes,
promovendo crescimento saudavel e
desenvolvimento adequado. SACO DE 25
KG Devera conter DHA e niveis adequados
de célcio e fosforo para o desenvolvimento
0sseo. A racdo deve ser tipo linha

Premium/special/super Premium ou

semelhante a categoria enriquecida com

SACO

60

R$ 183,10

R$ 10.986,00
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vitaminas e minerais essenciais, apresentar
boa digestibilidade e palatabilidade, e ser
isenta de contaminantes ou substancias
prejudiciais a saude animal. O produto
devera ser acondicionado em embalagem
resistente, devidamente lacrada, contendo
identificacdo do fabricante, nimero do lote,
data de fabricacdo e prazo de validade.
Devera possuir registro ou estar em
conformidade com as normas do Ministério

da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

4 |002.048.012

RACAO GATO ADULTO- SACO DE 20 KG.
Racdo seca completa e balanceada
destinada a alimentacdo de gatos adultos,
atendendo as necessidades nutricionais da
espécie. SACO DE RACAO 20 kg. Devera
conter taurina, essencial para a saude dos
felinos, e contribuir para o controle do pH
urinario. A racdo deve ser tipo linha
Premium/special/super Premium ou
semelhante a categoria enriquecida com
vitaminas e minerais essenciais, apresentar
boa digestibilidade e palatabilidade, e ser
isenta de contaminantes ou substancias
prejudiciais a saude animal. O produto
devera ser acondicionado em embalagem
resistente, devidamente lacrada, contendo
identificacdo do fabricante, nimero do lote,
data de fabricacdo e prazo de validade.
Deverd possuir registro ou estar em
conformidade com as normas do Ministério

da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento.

SACO

430

R$ 157,52

R$ 67.733,60

5 1002.048.013

RACAO GATO FILHOTE- SACO DE 20 KG.
Racdo seca completa e balanceada

destinada a alimentagdo de cées filhotes,

promovendo crescimento saudavel e

SACO

60

R$ 214,00

R$ 12.840,00
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desenvolvimento adequado. SACO DE
RACAO 20 KG. Devera conter DHA e niveis
adequados de célcio e fdsforo para o
desenvolvimento ésseo. A racdo deve ser
tipo linha Premium/special/super Premium
ou semelhante a categoria enriquecida com
vitaminas e minerais essenciais, apresentar
boa digestibilidade e palatabilidade, e ser
isenta de contaminantes ou substancias
prejudiciais a saude animal. O produto
devera ser acondicionado em embalagem
resistente, devidamente lacrada, contendo
identificacdo do fabricante, nimero do lote,
data de fabricacdo e prazo de validade.
Deverd possuir registro ou estar em
conformidade com as normas do Ministério

da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Valor total estimado R$ 143.417,90

Cabe ressaltar que em 2025 foram realizadas dois procedimentos de dispensa
de licitagcdo (Dispensas n. 68 e 86) para aquisicdo de 275 sacos de ragdo para caes
adultos e 200 sacos de ragcao para gatos adultos. Essas quantidades foram estimadas
para atendimento inicial das atividades do Canil e da Coordenadoria de Vida Animal, ndo
contemplando um planejamento robusto e seguro para o periodo de 12 meses, razao
pela qual se observa um aumento expressivo na quantidade solicitada.

Além disso, os procedimentos anteriores ndo possuiam outros itens essenciais
gue foram acrescentados no processo atual: racao para cées e gatos filhotes e composto
alimentar para animais em fase de lactacao.

A memoéria de calculo considera os quantitativos justificados pela unidade
requisitante, descrevendo de forma objetiva as necessidades apresentadas e o

fundamento técnico para cada demanda.

VII. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Avenida Aquidauana, 1001 | Centro | Fone: (67) 4042-9000

CEP 79.780-000 | CNPJ 03.576.220/0001-56
www.bataguassu.ms.gov.br | planejamento@bataguassu.ms.gov.br | licitacao@bataguassu.ms.gov.br



“PREFEITURA MUNICIPAL DE SEPLAN
A\
W EAMTAS;!.;!IA“§522 Planelamento 6 Listages

O valor estimado da contratagéo € de R$ 143.417,90 (cento e quarenta e trés
mil, quatrocentos e dezessete reais e noventa centavos). A estimativa teve por base
pesquisa de precos realizada exclusivamente por meio do sistema BDSGP — Banco de
Dados de Precos, conforme levantamento efetuado para a presente contratacdo. A
integra da pesquisa de precos encontra-se devidamente anexada ao presente processo
administrativo, para fins de comprovagéo e transparéncia.

Contudo, para que haja maior eficiéncia nos pregos referenciais, estes seréo
definidos através de pesquisa de precos de acordo com Decreto Municipal 330/2022,

gue regulamenta as cotacfes de precos em ambito municipal.

VIIl. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAQAO

Em regra, conforme disposicdes estabelecidas na alinea b, inciso V, do art. 40
da Lein®14.133/21, o planejamento da compra devera atender, entre outros, ao principio
do parcelamento, quando for tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso, com
vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a ampliagdo da
competitividade sem perda da economia de escala.

Dessa forma, a adjudicacdo do Pregédo Eletrénico sera por item, visto que o
objeto é divisivel e ndo h& prejuizo para o conjunto da solucao ou perda de economia de
escala, além de ser técnica e economicamente viavel. Junto a isso, o parcelamento do
objeto visa propiciar a ampla participacéo de licitantes que, embora ndo disponham de
capacidade para execucdo da totalidade do objeto, podem fazé-lo com relacéo a itens

ou unidades autbnomas, permitindo que empresas distintas sejam contratadas.

IX. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Sao contratacbes correlatas, na medida em que antecederam a contratacdo
atual:
e Processo Administrativo n. 179/2025, Dispensa de Licitagdo n. 68/2025, cujo
objeto é a aquisicéo de racao para caes adultos;
e Processo Administrativo n. 212/2025, Dispensa de Licitagdo n. 86/2025, cujo

objeto € a aquisicdo de racdo para gatos adultos.
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X. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS.

A contratacdo, preferencialmente por meio de Ata de Registro de Precos, para
aquisicdo de racdes para caes e gatos (adultos e filhotes), bem como de composto
nutricional de base lactea substituto do leite materno, tem como resultado pretendido
assegurar maior eficiéncia na execucao das politicas publicas de protecao e bem-estar
animal no Municipio de Bataguassu/MS, promovendo 0 uso racional dos recursos
publicos e o atendimento adequado aos animais assistidos.

Sob a perspectiva da economicidade, espera-se a reducdo de custos unitarios
em razao da padronizacdo dos produtos, da consolidacdo da demanda em um unico
procedimento licitatério e da ampliacdo da competitividade por meio do pregéo
eletrbnico. A utilizacdo do Sistema de Registro de Precos, aliada ao fornecimento
parcelado, possibilita aquisicdes conforme a necessidade real, evitando desperdicios,
perdas por vencimento e a formacéo de estoques excessivos, em conformidade com a
Lei n°® 14.133/2021.

Quanto ao aproveitamento dos recursos humanos, a solugcdo permite que a
equipe da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura e da Coordenadoria da
Vida Animal concentre seus esfor¢cos nas atividades de gestao, fiscalizacdo, resgate e
acompanhamento dos animais, bem como no apoio aos protetores cadastrados, sem a
necessidade de envolvimento em atividades relacionadas a producédo ou preparo de
alimentacdo, as quais sao supridas por meio da aquisicdo dos insumos prontos e
adequados.

No que se refere ao melhor aproveitamento dos recursos materiais e financeiros,
a contratacdo evita a necessidade de estrutura propria para producdo ou
armazenamento em larga escala de alimentos, reduzindo custos operacionais com
infraestrutura, equipamentos e perdas. A aquisicdo de produtos industrializados e
devidamente padronizados assegura maior controle de qualidade, seguranga alimentar

e eficiéncia logistica na distribuicao.
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Além disso, a adocdo do Sistema de Registro de Precos proporciona maior
flexibilidade administrativa, permitindo que o fornecimento ocorra de forma continua e
ajustada a demanda, inclusive diante de varia¢cdes no nimero de animais atendidos ou
no cadastro de protetores, evitando tanto a escassez quanto 0 excesso de insumos.

Dessa forma, a solucéo proposta contribui para a otimizacao da gestao publica,
garantindo alimentagdo adequada aos animais em situacdo de vulnerabilidade,
fortalecendo as politicas publicas de protecdo animal, promovendo a saude publica e
assegurando maior controle e eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos disponiveis.
Dessa forma, a solucdo proposta contribui para a otimizacdo da gestdo publica,
assegurando atendimento qualificado a populacdo, maior controle sobre os gastos
publicos e melhor aproveitamento dos recursos disponiveis pela Administracdo

Municipal.

XI. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAC}AO PREVIAMENTE
A CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES PARA FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

Orientacbes ao fiscal da Ata de Registro de Precos, nomeado por Decreto
Municipal, quanto a forma de contratacdo e execucado decorrente. A fiscalizacao devera
observar o cumprimento das condic¢des registradas, especialmente quanto a qualidade
dos materiais, prazos de entrega e conformidade com as especificacbes técnicas
definidas no Termo de Referéncia.

Por se tratar de SRP, o fiscal devera acompanhar as futuras contratages por
meio das Ordens de Fornecimento emitidas conforme a demanda. Nao h& necessidade
de adequacéo prévia da estrutura do 6rgao ou de adaptacdo do ambiente organizacional
antes das contratacdes decorrentes da Ata, uma vez que os bens serdo integrados

progressivamente conforme a execuc¢ao das entregas.

Xll. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
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ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL

Considerando que trata-se de aquisi¢ao de produtos manufaturados e ainda que,
a administracdo municipal ndo disp6e de um profissional técnico da area ambiental
(engenheiro ambiental ou similar) disponivel para realizar o levantamento de possiveis
impactos ambientais e suas medidas mitigadoras, esta equipe de planejamento deixara
de abordar este topico.

XlIll. GERENCIAMENTO DE RISCOS

RISCO 1 Atraso na entrega do bem ou execuc¢éo do servigo
( ) Planejamento ( ) Selecéo do fornecedor
ETAPA
( X') Execucéo do Contrato
0 () Muito baixo () Baixo ( X)) Médio
Probabilidade ,
( ) Alto () Muito alto
() Muito baixo ( ) Baixo ( X)) Médio
Impacto :
() Alto ( ) Muito alto
] Estabelecer prazos contratuais claros e razoaveis; prever aplicacao de
Medida(s)

multa por atraso.

Responsavel | Fiscal do Contrato

RISCO 2 Inexecucéo total ou parcial do objeto
( )Planejamento ( ) Selecéo do fornecedor
ETAPA
( X)) Execucéo do Contrato
. () Muito baixo ( ) Baixo (X)) Médio
Probabilidade ,
( )Alto () Muito alto
() Muito baixo ( ) Baixo () Médio
Impacto _
( X ) Alto () Muito alto

Medida (s) Notificacdo da contratada, aplicacéo de penalidades

Responséavel | Secretaria demandante e Fiscal do Contrato

RISCO 3 Empresa possuir todos os documentos de habilitacéo
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() Planejamento ( X) Selecao do fornecedor

ETAPA y
() Execucéo do Contrato
. () Muito baixo ( X ) Baixo () Médio
Probabilidade .
( ) Alto () Muito alto
() Muito baixo ( ) Baixo () Médio
Impacto :
(X)) Alto () Muito alto
Conferéncia rigorosa dos documentos habilitatérios apresentados pela
Medida (s) empresa, retencdo de pagamento no caso de ndo possuir todas as
certidoes de regularidade fiscal
Responséavel | Setor de licitacdo e fiscal de contrato
RISCO 4 Descumprimento das obrigacdes
( )Planejamento () Selegéo do fornecedor
ETAPA )
( X') Execucéo do Contrato
1 () Muito baixo ( ) Baixo ( X)) Médio
Probabilidade _
() Alto () Muito alto
() Muito baixo ( ) Baixo ( X ) Médio
Impacto ,
() Alto () Muito alto
Medida (s) Notificacdo para regularizacdo da situacao, aplicacdo de penalidades
Responsavel | Fiscal do contrato
RISCO 5 Entrega ou execucao do objeto em desacordo com a proposta
( )Planejamento ( ) Selecéo do fornecedor
ETAPA )
( X') Execucéo do Contrato
. () Muito baixo ( X ) Baixo () Médio
Probabilidade .
() Alto (' ) Muito alto
() Muito baixo ( ) Baixo () Médio
Impacto :
(X)) Alto () Muito alto
) Realizagcdo de conferéncia rigorosa no recebimento; recusa de
Medida (s) ) _ _ _
itens/servigcos em desconformidade com previséao contratual
Responséavel | Fiscal do contrato
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MAPA DE RISCO

PROBABILIDADE
MUITO BAIXO BAIXO MUITO ALTO
MUITO
[ Médio Alto
ALTO
M
ALTO ,
P Médio Alto Alto Alto
A .
MEDIO , ,
C Médio Médio Alto Alto
T
BAIXO ,
O] Médio Alto Alto
MUITO
Médio Médio Médio
BAIXO

LEGENDA: Vermelho: Risco extremo — Amarelo: Risco alto — Branco: Risco médio e Verde:

Risco baixo.

XIV. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAQAO DA
CONTRATAQAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

Apoés anadlises e levantamentos, com base no estudo exposto acima, pode-se concluir
qgue o objeto de contratacdo do presente ETP é viavel, além de ser necessario para o
atendimento das necessidades e interesses da Administracdo Publica, estando em

conformidade com Lei Orgamentéria Anual — Lei Municipal n° 3.228/2025.
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ANEXOS
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO: Analise da viabilidade técnica e econbmica para escolha da melhor solucéo

para atender a demanda por racdes para caes e gatos (adultos e filhotes) e de composto

lacteo substituto do leite materno, destinados a distribuicéo a protetores cadastrados e

ao atendimento de animais resgatados acolhidos pelo Centro de Acolhimento da Vida

Animal.

e Pesquisa de precos BDSGP;
¢ Relacao de saldos de licitacdo (Dispensas 68/25 e 86/25).
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Municipio de Bataguassu
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

ID

127008 14/04/2026

DATA

OBJETO
Racao
ANEXO UNIDADE
LOTE PRODUTO / SERVICO /
ITEM QTDE.
COMPOSTO NUTRICIONAL DE BASE LACTEA EM PO, SUBSTITUTO DO LEITE MATERNO PARA CAES E GATOS 300G. Composto
I nutricional de base lactea substituto do leite materno para alimentacdo de animais lactentes, formulado
001 especialmente para filhotes de cdes e gatos. Produto em p6, de facil diluigdo em &gua, enriquecido com PCT
001 vitaminas, minerais e nutrientes essenciais que garantem o adequado desenvolvimento e crescimento dos 100,00
animais. Deve apresentar composicdo balanceada, contendo proteinas de alta digestibilidade, gorduras,
carboidratos, vitaminas e minerais , podendo incluir prebidéticos e probidéticos para auxilio na salde..
RACAO CAO ADULTO- SACO DE 25 KG Racdo seca completa e balanceada destinada & alimentacdo de cdes adultos,
I formulada com ingredientes de qualidade, garantindo adequado aporte nutricional. SACO DE 25 KG A racgdo deve
001 Ser tipo linha Premium/special/super Premium ou semelhante a categoria enriquecida com vitaminas e minerais SACO
002 essenciais, apresentar boa digestibilidade e palatabilidade, e ser isenta de contaminantes ou substancias 370,00
prejudiciais a salde animal. 0 produto devera ser acondicionado em embalagem resistente, devidamente lacrada,
contendo identificacdo do fabricante, numero do lote, data de fabricacdo e prazo de validade. Deverd possuir..
RACAO CAO FILHOTE- SACO DE 25KG Racdo seca completa e balanceada destinada & alimentacdo de cdes filhotes,
1 promovendo crescimento sauddvel e desenvolvimento adequado. SACO DE 25 KG Deverd conter DHA e niveis
001 adequados de cdlcio e fésforo para o desenvolvimento désseo. A racdo deve ser tipo linha Premium/special/super SACO
003 Premium ou semelhante a categoria enriquecida com vitaminas e minerais essenciais, apresentar boa 60,00
digestibilidade e palatabilidade, e ser isenta de contaminantes ou substancias prejudiciais a saulde animal. 0
produto deverd ser acondicionado em embalagem resistente, devidamente lacrada, contendo identificagdo do..
RACAO GATO ADULTO- SACO DE 20 KG. Racdo seca completa e balanceada destinada a alimentacdo de gatos adultos,
I atendendo as necessidades nutricionais da espécie. SACO DE RACAO 20 kg Deverd conter taurina, essencial para
001 | 2 salide dos felinos, e contribuir para o controle do pH urindrio. A racdo deve ser tipo linha SACO
004 Premium/special/super Premium ou semelhante a categoria enriquecida com vitaminas e minerais essenciais, 430,00
apresentar boa digestibilidade e palatabilidade, e ser isenta de contaminantes ou substancias prejudiciais a
salde animal. 0 produto deverd ser acondicionado em embalagem resistente, devidamente lacrada, contendo..
RACAO GATO FILHOTE- SACO DE 20 KG. Racdo seca completa e balanceada destinada a alimentacdo de cdes filhotes,
I promovendo crescimento sauddvel e desenvolvimento adequado. SACO DE RACAO 20 KG Deverd conter DHA e niveis
001 adequados de cdlcio e fésforo para o desenvolvimento 6sseo. A racdo deve ser tipo linha Premium/special/super SACO
005 Premium ou semelhante a categoria enriquecida com vitaminas e minerais essenciais, apresentar boa 60,00
digestibilidade e palatabilidade, e ser isenta de contaminantes ou substancias prejudiciais a salde animal. 0
produto deverd ser acondicionado em embalagem resistente, devidamente lacrada, contendo identificacdo do..
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I PREFEITURA MUNICIPAL DE BATAGUASSU
AVENIDA AQUIDAUANA, 1001
CNPJ: 03576220/0001-56

RELAGAO DE SALDOS DE LICITAGOES Pagina 1

N° Proc. Licitatorio : 000179/25 Modalidade : DISPENSA N° Modalidade Licit. : 68 Proc. Administrativo : 179

Objeto / Descrigao : Aquisicéo de ragdes para caes e gatos, com a finalidade de atender as demandas da Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura de
Bataguassu/MS e seus setores, visando aprimorar os diversos atendimentos prestados aos animais no ambito do municipio, incluindo distribuicdo a

Fornecedor / Proponente : 19396 - 57.551.557 VAGNER DA SILVA COSTA

Centro de Custo : 57 - SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE
Item Cod. Produto Descrigao Unid. Qtde Valor Unitario Valor Total Qtde. Sol. Qtde. Ped. Qtde. Saldo % consumido
Marca Motivo Controle de Saldo Por Vir. Sol.  Vir. Ped. VIr. Saldo VIr. Saldo Total
1 002.048.008  RACAO PARA CAES PCT 275 117,60 32.340,00 0 275 0 100
Quantidade 0,00 32.340,00 0,00 0,00
Total 32.340,00 Saldo Total 0,00

Fiorilli S/C Ltda. Software - (compras9 - 9.50.29.2939 - 23116)

16/04/2026 09:17 Usuario: NATHALIA SCHULZ CARDOSO



I PREFEITURA MUNICIPAL DE BATAGUASSU
AVENIDA AQUIDAUANA, 1001
CNPJ: 03576220/0001-56

RELACAO DE SALDOS DE LICITACOES
N° Modalidade Licit. : 86

N° Proc. Licitatorio : 000212/25 Modalidade : DISPENSA

Objeto / Descrigao : Aquisigdo de ragdes para gatos, destinada a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura de Bataguassu - MS, com o propésito de atender aos

Proc. Administrativo : 212

Pagina 1

protetores e cuidadores de animais de rua cadastrados na Coordenadoria da Vida Animal, bem como aos animais resgatados que serdo alocados no

Fornecedor / Proponente : 19396 - 57.551.557 VAGNER DA SILVA COSTA

Centro de Custo : 57 - SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E MEIO AMBIENTE
Item Cod. Produto Descrigao Qtde Valor Unitario Valor Total Qtde. Sol. Qtde. Ped. Qtde. Saldo % consumido
Marca Motivo Controle de Saldo Por Vir. Sol.  Vir. Ped. VIr. Saldo VIr. Saldo Total
1 002.010.098 RACOES PARA GATOS DE TODAS AS IDADES 200 152,62 30.524,00 0 200 0 100
QUICAT MIX Quantidade 0,00 30.524,00 0,00 0,00
Total 30.524,00 Saldo Total 0,00

Fiorilli S/C Ltda. Software - (compras9 - 9.50.29.2939 - 23116)
16/04/2026 09:19

Usuario: NATHALIA SCHULZ CARDOSO
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